
 

tǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ  

ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻŶŎŜǎ Η 

 

мл Ŝǘ мм Ƨǳƛƴ нлмс  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭΣ vǳŞōŜŎ 
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hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ                                                                о 

aƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ                                                            п 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлмр-нлмс                                              р 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ                                                    с 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ                                                   т 

bƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр-нлмс όǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞύ                              у 

wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлмр-нлмс                                                     мс 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ                                             мф 

!ǘŜƭƛŜǊ м τ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ vǳŜǎǝƻƴǎ κ ǊŞǇƻƴǎŜǎ                   нм 

!ǘŜƭƛŜǊ н τ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Κ                                                    нн 

!ǘŜƭƛŜǊ о τ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘ Κ     нр 

!ǘŜƭƛŜǊ п τ <ǘǊŜ ǇŀȅŞ-Ŝ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Υ Ŝǎǘ-ŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ                    нс 

!ǘŜƭƛŜǊ р τ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Κ                            нт 

!ǘŜƭƛŜǊ с τ /ƻƳƳŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦ ŀǳ /! ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ Κ                           нф 

!ǘŜƭƛŜǊ т τ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ Υ ƻǳǝƭ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Κ                 он 

!ǘŜƭƛŜǊ у τ tŜǳǘ-ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ                                ор 

!ǘŜƭƛŜǊ ф τ tŜǳǘ-ƻƴ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƛŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴ-ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ  

ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Κ                                                    оу 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ                                              пл 

[ŜȄƛǉǳŜ                                                                    пн 

tƭŀƴ Řǳ ŎŀƳǇǳǎ                                                              пп 

нрнлΣ ŀǾΦ [ƛƻƴŜƭ-DǊƻǳƭȄΣ ƭƻŎŀƭ нлн 
aƻƴǘǊŞŀƭ όvǳŞōŜŎύ IоW мWу 
рмп рнм-мпур - м-уллς рсс-фссн 
ƛƴŦƻϪƅƘƭƳǉΦŎƻƳ - ǿǿǿΦƅƘƭƳǉΦŎƻƳ 

4ÁÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ 



 

3 Prendre notre place dans les nouveaux offices ! 

/ÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ 

фƘлл - млƘлл !ŎŎǳŜƛƭ ǇŀǾƛƭƭƻƴ [ŜƳƛŜǳȄ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ  
 

млƘлл hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
C[I[av ŀǳ DǊŀƴŘ {ŀƭƻƴ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ  

млƘмр tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмр-
нлмс  

ммƘол tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ  
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ нлмс-нлмт 

 

мнƘлл 5ƞƴŜǊ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ 
 

моƘол tƭŞƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

¶ aƛŎƘŜƭ DŀƎƴƻƴΣ t5D ŘŜ ƭŀ {IvΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎΤ 

¶ CǊŀƴœƻƛǎ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴΣ ŘŜ ƭŀ C[I[avΣ ǎǳǊ ƭŜǎ  
ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Τ  

¶ {ŜǊƎŜ [ŀǳǊƛƴΣ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
[ŀŎ-ŘŜǎ-5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎ Τ  

¶ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ {ŀƴǎƻǳŎȅΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ǝŀƛƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ //w ŘŜ [ƻƴƎǳŜǳƛƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜ  
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ нллн Τ  

¶ /ƘŀƴǘŀƭŜ [ŜōŜƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ //w ŘŜ vǳŞōŜŎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ 
//w Υ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘΣ  
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŜǘŎ Τ  

 

мрƘлл tŀǳǎŜ  
 

мрƘол 5ŜǳȄ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ  

мΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ //w Ŝǘ ƭŜ 
ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Τ  

нΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ //w 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ Υ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ /! Ŝǘ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻŶŎŜΦ  

 

мтƘлл {ƻǳǇŜǊ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ  
 

муƘол /ŀǳŎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ǎƻƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƻǳ ǎŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀǳ /! ŘŜ ƭŀ 
C[I[avΦ 
[ƻŎŀƭ нонл 

 

мфƘол {ƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻǳ ƴŀǾŜǧŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ vǳŞōŜŎ  

тƘлл 5ŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ  

 

уƘол  ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΦ 

/ƘƻƛȄ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ  

мΦ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
vǳŜǎǝƻƴǎ κ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ  
[ƻŎŀƭ нонл 

нΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Κ   
[ƻŎŀƭ нонс 

оΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘ Κ   
[ƻŎŀƭ опсп 

пΦ <ǘǊŜ ǇŀȅŞ-Ŝ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Υ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ   
[ƻŎŀƭ опнр 

рΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Κ   
[ƻŎŀƭ оопн 

сΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦ ŀǳ /! ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ Κ  
[ƻŎŀƭ нолл 

тΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ Υ ƻǳǝƭ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Κ   
[ƻŎŀƭ омлр 

уΦ tŜǳǘ-ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ   
[ƻŎŀƭ оопп 

фΦ tŜǳǘ-ƻƴ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƛŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴ-ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭƻȅŜǊ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Κ   
[ƻŎŀƭ опсп 

 

млƘлл tŀǳǎŜ  

 

млƘол 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘƘŝƳŜǎ  

 

мнƘлл 5ƞƴŜǊ Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ  

 

моƘол tƭŞƴƛŝǊŜ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀǳȄ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ C[I[av  

мрƘмр aƻǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ C[I[av  

мрƘол [ŜǾŞŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ 
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-ÏÔ ÄÅ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

C[I[avΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ннр ŘŞƭŞƎǳŞ-Ŝ-ǎ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳ-Ŝ-ǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ 

ŎŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ ŘŜ ƭϥ!ōƛǝōƛΣ ŘŜ ƭŀ DŀǎǇŞǎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎΦ  

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǾƛǘŞǎ 

ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ aΦ aƛŎƘŜƭ DŀƎƴƻƴΣ t5D ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŘŜ aƳŜ CǊŀƴŎŜ aƻǊƴŜŀǳ .ƻƛǾƛƴ Řǳ 

wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳƛ-Ŝ-ǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ мсŜ ŎƻƴƎǊŝǎΣ 

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻŶŎŜǎ Κ ηΣ 

ƛƴŘƛǉǳŜ ōƛŜƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ǉǳƛ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлмтΦ 

vǳƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞ-Ŝ-ǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ 

ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Κ !ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ {ŜǊƎŜ 

[ŀǳǊƛƴ Řǳ //w ŘŜ ƭΩhwI Řǳ [ŀŎ-ŘŜǎ-5ŜǳȄ-aƻƴǘŀƎƴŜǎΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ {ŀƴǎƻǳŎȅΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ //w ŘŜ 

[ƻƴƎǳŜǳƛƭΣ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭŜ [ŜōŜƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ //w ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴŘǳƛǊƻƴǘ ŀǳȄ ŦǳǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ȅ 

ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 

bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ I[aΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƎŞǊŞ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

/ϥŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Η !ƭƻǊǎ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ Ǿƻǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

WǳƭƛŜ [ŀǇǊŞǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ C[I[av 
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,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ǊŀǇŜŀǳ ŘŜ vǳŞōŜŎ Σ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 
.ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 
WƻƘŀƴƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳ ŘŜ wƛƳƻǳǎƪƛΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎ 
tŀǘǎȅ tƻǳƭƛƴ ŘŜ ¢ƘŜǜƻǊŘ aƛƴŜǎΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 
9ǎǘǊƛŜ 
/ƻƴǎǘŀƴǘ Wƻƭȅ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ  

 
[ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ 
CǊŀƴŎŜ 5ŜǎƳŀǊŎƘŀƛǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƻǊōŜǊǘΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ  

 

[ŀǳǊŜƴǝŘŜǎ 
{ŜǊƎŜ [ŀǳǊƛƴ ŘΩhƪŀΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ  

 
aŀǳǊƛŎƛŜ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ /ƻǳǘǳǊŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 
aƻƴǘǊŞŀƭ 
WǳƭƛŜ [ŀǇǊŞǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
wƛŎƘŀǊŘ CƛǘȊƎŞǊŀƭŘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

 
hǳǘŀƻǳŀƛǎ 
wŀŎƘŜƭƭŜ {ƛƳŀǊŘ ŘŜ DŀǝƴŜŀǳΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 
{ŀƎǳŜƴŀȅ-[ŀŎ-{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 
aƛŎƘŜƭ [ŀǊƻǳŎƘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ζ {ŀƳŜŘƛ ƭŜ мн ƳŀǊǎ нлмсΣ мтƘол ς !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƴŀǾƛǊŜ 

ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴŀǾƛǊŜ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ōƻƴ 

ǇƻǊǘΦ WΩŀƛ ǉǳƛǧŞ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎπ

ǘŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ Ǉǳ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎΦ 9ƴ ǇŀƛȄΣ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀƭƳŜ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧΩŀƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ η  /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ WŜŀƴΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ C[I[av ŘŜπ

Ǉǳƛǎ мн ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ ŘϥŀŘƛŜǳΦ  

!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C[I[avΣ Ŝǘ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜ ŎƾǘƻȅŜǊΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ 

ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜ Ł ǎŀ ŦŜƳƳŜΣ wƻƭŀƴŘŜΣ Ŝǘ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  5ŀƴǎ ǎŀ 

ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƻǊǘΣ WŜŀƴ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 

[Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ нлмр ŀ Şƭǳ мн ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

C[I[av ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ 

нлмтΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ aƻπ

ƴƛǉǳŜ wƻōƛŎƘŀǳŘΣ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΣ ŀ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ 

ǇŀǊ WŜŀƴ /ǊŞǇŜŀǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ мн ƳŀǊǎ нлмсΦ  

Lô®quipe 2015-2016 

D®c¯s de notre ami Jean Cr®peau 



 

6 FLHLMQ, 16e congrès 

,ÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÄÅ ÌÁ &,(,-1 

aŀǊƛŜ WŀƭōŜǊǘ aƻƴƛƪ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ !ƴŘǊŞ DƛǊƻǳȄ [ƻǳƛǎŜ 5Lƻƴ 

wƻōŜǊǘ tƛƭƻƴ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 

;ƭƛǎŀōŜǘƘ tƘŀƳ 

ŘƛǊΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

CǊŀƴœƻƛǎ .ŀƛƭƭŀǊƎŜƻƴ 

ƻǊƎΦ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

,ÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲ-Å-Ó ÄÅ ÌÁ &,(,-1 

,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌÁ ÆÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ 
±ƻƛŎƛ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ 

ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŞƭŞƎǳŞ-Ŝ ŘΩǳƴ //w ƻǳ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŀǳ /! ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻŶŎŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ 

ŀǇǇŜƭŜǊ ƻǳ Ł ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ 

ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ bƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝ-ǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƻǳ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
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)ÎÆÏÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÎÇÒÅǮÓ 

3ÏÉÒÅǲÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÓÏÉÒ Ȧ 

¢ƻǳǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Η [Ŝ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞ-Ŝ-ǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ {ŀƭƻƴΣ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ 
ǎƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aΦ 5Ŝƴƛǎ tŜǊǊƻƴ Ŝǘ aƳŜ 
CǊŀƴŎŜ IƻǳƭŘΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ 
ƭŀ C[I[av Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
±ƛŜǳȄ vǳŞōŜŎΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻōǳǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ 
І улл Ŝǘ І улм Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ 

5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ŎƻŜǳǊ Řǳ ±ƛŜǳȄ-
vǳŞōŜŎΣ tƭŀŎŜ ŘΩ̧ƻǳǾƛƭƭŜΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ-WŜŀƴΣ ƭŜ 
/ƘŃǘŜŀǳ CǊƻƴǘŜƴŀŎΣ ƭŀ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 5ǳũŜǊƛƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀǧǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΦ 

tƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ōǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ tƭŀŎŜ 
ŘΩ̧ƻǳǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ !Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘƻǎŜΣ ƭŀ C[I[av Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƭƭŜǊ-ǊŜǘƻǳǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭŀ C[I[av 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǿƻǎ ōƛƭƭŜǘǎ ŘΩŀǳǘƻōǳǎΦ 

,ÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÒÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅ ÃÏÎÇÒÅǮÓ 

±ŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ мнƘол Ł моƘмр Υ !ōƛǝōƛ-¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜΣ .ŀǎ-{ǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ /ŀǇƛǘŀƭŜ-bŀǝƻƴŀƭŜΣ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ-!ǇǇŀƭŀŎƘŜǎΣ 
DŀǎǇŞǎƛŜΣ [ŀƴŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ муƘлл Ł мфƘлл Υ  /ŜƴǘǊŜ-Řǳ-vǳŞōŜŎΣ 9ǎǘǊƛŜΣ [ŀǳǊŜƴǝŘŜǎΣ [ŀǾŀƭ Ŝǘ aŀǳǊƛŎƛŜ 

{ŀƳŜŘƛΣ ŘŜ мнƘол Ł моƘмр Υ   aƻƴǘǊŞŀƭΣ hǳǘŀƻǳŀƛǎ Ŝǘ {ŀƎǳŜƴŀȅ-[ŀŎ-{ǘ-WŜŀƴ 

" ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мфƘол ŀǳ DǊŀƴŘ {ŀƭƻƴ 

όŘŜǾŀƴǘ ƭŜ DǊŀƴŘ {ŀƭƻƴύ 

%ǳÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ  
ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ -ÏÎÔÅǲÒÅǲÇÉÅ ɉÖÅÎÄÒÅÄÉ ρψÈσπȟ ÌÏÃÁÌ ςσςπɊ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǾŜƴǳ ǾŀŎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ 

ŘŜ WŜŀƴ /ǊŞǇŜŀǳΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǾƛǘŞ-Ŝ-ǎ Ł ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ŝƴ ŎŀǳŎǳǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C[I[avΦ  

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ C[I[av ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǉǳŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ 

ŎƻƴƎǊŝǎ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C[I[avΦ " ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ 

ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳ-Ŝ-ǎ ŀǳ /! ŘŜ ƭŀ C[I[av ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇǘŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞ-Ŝ ŀǳȄ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ  

[ƻǊǎ Řǳ ŎŀǳŎǳǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǘƻǳǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǇŜǳǘ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǎŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ  
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.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ςπρυ-ςπρφ 
,ȭÁÎÎÅǲÅ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁǮ 1ÕÅǲÂÅÃ ÅÔ /ÔÔÁ×Á 

Le premier budget de Justin Trudeau 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŀƭ ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ол a Ϸ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ƭŀ Ŭƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 

ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό{/I[ύ ŀǳ ŘŞŬŎƛǘ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ ǎŜǊŀ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƻǇǎ Ŝǘ h.b[ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŀǳȄ 

I[aΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ {Iv ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜǊŀƛǘ 

ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ 

ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмрΦ /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŀƴǘ ŜǘΣ 

ŘΩƛŎƛ нлнлΣ ŎΩŜǎǘ ом ҈ ŘŜ ƴƻǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŎŜǎǎŜǊƻƴǘ 

ŘΩşǘǊŜ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {/I[ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ " ǘŜǊƳŜΣ ŎŜƭŀ ǇǊƛǾŜǊŀ ƭŜ vǳŞōŜŎ ŘΩǳƴŜ 

ǎƻƳƳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл a Ϸ ǾŜǊǎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

hǧŀǿŀΦ /ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ 

ƭƻȅŜǊ I[a ŎƻǶǘŜ Ŝƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ трн Ϸ ǇŀǊ 

Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇŀƛŜƴǘ ǳƴ 

ƭƻȅŜǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

орл ϷΣ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ 

плн Ϸ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǘǳ 

ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ǾŜǊǎŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜ ŘŞŬŎƛǘΣ 

ǎƻƛǘ нлм ϷΣ Ł ƭŀ {IvΦ 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘƻƴŎ 

ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ I[a 

ŎŀǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Υ ζ ƭŜ 

ŦŞŘŞǊŀƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ηΦ   

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ł ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ǉǳŜ ƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǎŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ нлл Ϸ 

ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ 

Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜǾƻƛǊ Ŝƴ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜŘƻǳōƭŜǊ 

ŘΩŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇǳǘŞ-

Ŝ-ǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ Ł 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ I[a ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

!ǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ нлмрΣ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǾƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

ŘŜ ƴƻǎ I[a Υ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƻŶŎŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ Ł hǧŀǿŀ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ IŀǊǇŜǊΦ ±ƻȅƻƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ 

http://flhlmq.com/categorie/hovertips/schl
http://flhlmq.com/categorie/hovertips/schl
http://flhlmq.com/glossary/term/93
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.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȣ ɉÓÕÉÔÅ ςȾψɊ 

Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƻǇǎ Ŝǘ ŀǳȄ h.b[Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ I[aΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлмр ƻǴΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řϥhǧŀǿŀ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł Wǳǎǝƴ 

¢ǊǳŘŜŀǳ ǉǳϥƛƭ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Şǘŀƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Cw!tw¦ Ŝǘ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

Le projet de loi 83 et le regroupement des 

offices 

ζ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊƻƭŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 9ƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ 

ǾŜƴƛǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩşǘǊŜ ƛŎƛ ŎŀǊ ŎŜƭŀ 

Ŧŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƻŶŎŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻũǊƛǊ 

ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ 

ǊŜǾŜƴǳ η ŘŜ ŘƛǊŜ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

C[I[avΣ aƛŎƘŜƭ [ŀǊƻǳŎƘŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊǝƴ 

/ƻƛǘŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ƻƴǘ ǎŜƳōƭŞ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ƻŶŎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄΣ ƭŜ нр ŦŞǾǊƛŜǊ 

ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

[Ŝ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ 

ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ όwhIvύ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǇƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ƭƻƛ ƴȏ уоΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊΦ 

!ǳ ŎƻƴƎǊŝǎ Řǳ whIvΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

vǳŞōŜŎ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŘŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎΣ ƭŀ 

C[I[av ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊǝƴ 

/ƻƛǘŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƎǊŃŎŜ ŘŜ ǎƛȄ 

ƳƻƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ уоΣ ǇƻǳǊ 

ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ 

ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ  

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴŎƘŞ Ŝƴ ŀƳŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмт ŀǳȄ 

ƻŶŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΦ !ǇǊŝǎ 

ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ŘŞŎǊŞǘŜǊ ŘŜǎ 

Ŧǳǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ aw/ ƻǳ ŜƴǘǊŜ 

ƻŶŎŜǎΦ   

http://flhlmq.com/glossary/term/189
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tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŎŀǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŎŀƭŜƴŘŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƻŶŎŜǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳǊŀ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлмтΦ 

/ŜǧŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ 

ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ C[I[av 

Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞœǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƛǎ Ł 

ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƛƻƴǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ł 

ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ //wΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƻŶŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊƻƴǘ Řǳ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ 

Ŧǳǎƛƻƴ Ł ǎƻǳƳŜǧǊŜ ŀǳ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ  [ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ 

ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŦƻǊǘŜ 

ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ 

Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ 

ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ 

Ŧǳǎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜǘŜƴǳ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ŝ мсŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ C[I[av ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ 

Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ I[a 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŦǳǎƛƻƴǎΦ 

O½ en est rendue la r®novation des 

HLM ? 

5ŜǇǳƛǎ нллуΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ϸ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾŜǎǝǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŜǎ п прс ƛƳƳŜǳōƭŜǎ I[a Řǳ 

vǳŞōŜŎΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

нус Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ϸ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ I[a ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǳƴ 

ƎǊŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 

ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ 

ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

wŜƴŘǳ Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘƻǘŀǳȄ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł 

Ǉƭǳǎ ŘŜ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϷΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ I[a ŀǊǊƛǾŜ 

ŜƴŬƴ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ƻǴ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł Ŝƴ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 

Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΦ !ǇǊŝǎ Ƙǳƛǘ 

ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

ŀƭƭƻǳŞŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǾǊŀƛǘ ōƻƴŘƛǊ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ 

http://flhlmq.com/categorie/hovertips/ccr
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ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛŜǳȄ ŘŜ ол ƻǳ пл ŀƴǎΦ 

[ŀ {Iv ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘΣ Ł ǳƴ 

ǊȅǘƘƳŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ I[aΦ 

5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {/I[ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł 

ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜ ǝŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƭƛōŞǊŀǳȄ ŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ртоΣф a Ϸ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ {Iv ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭŀƴŎŞŜ Ŝǘ 

ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƭŜǎ 

ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

Solidaires des r®fugi®-e-s de Syrie 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ¢ǊǳŘŜŀǳ 

ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ нр ллл 

ǊŞŦǳƎƛŞ-Ŝ-ǎ Ŧǳȅŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ {ȅǊƛŜΦ [Ŝ /! ŘŜ ƭŀ 

C[I[av ŀΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴŀƴƛƳŜΣ ǊŞǇƻƴŘǳ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

I[a Řǳ vǳŞōŜŎ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜũƻǊǘ 

ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾŜƴǳ-Ŝ-ǎ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŞŎǊƛǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

tƛŜǊǊŜ aƻǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ I[a Řŝǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ Lƭ ƴŜ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞ-Ŝ-ǎ ŀǳ 

ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŀƴǎ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {Iv ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŜǎǘŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

Solidaires des femmes victimes de 

violence  

[Ŝ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

C[I[av ŞŎǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ aƻǊŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƛŜƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΦ  

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ŦǊǳƛǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ 

ǉǳŜ ƭŀ {Iv ŀ ŜƴǾƻȅŞ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

Solidaires de lôassociation pour familles 

du boul. Gouin 

[Ŝǎ пл ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ тн ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ I[a Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ 

DƻǳƛƴΣ Ł {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-ƭŜ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΦ /Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŬŝǊŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ƛƴŀǳƎǳǊŞΣ ƭŜ му ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǳǊ ǎŀƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƻǘǎ ŘŜ ōŞōŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ŘŞǇǳǘŞ Řǳ tvΣ 5ŀǾŜ ¢ǳǊŎƻǧŜΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ 

http://flhlmq.com/categorie/hovertips/shq
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ƭŀ C[I[avΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳǝŜƴ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎŜ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳǊŀ ŘǶ ƭǳǧŜǊ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳƛƴȊŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǉǳŜ 

ƭΩƻŶŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [ΩƻŶŎŜ ōǊƛƭƭŀƛǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ 

La lutte contre les punaises de lit 

5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻŶŎŜǎΣ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ 

ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘΦ tƻǳǊ 

ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǳǘ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴŦŜǊ ǉǳŀƴŘ ƭΩƻŶŎŜ 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 

ŘŀǘŞ ŘŜ нлмрΣ ƭŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŜǳǊǎ ǇƛǉǶǊŜǎ 

ŎŀǳǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ 

ǎƻƳƳŜƛƭΣ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŘΩƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ǇŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ 

ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

" ƭŀ C[I[avΣ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘŜƳǇǎ 

ǉǳŜ ƭŀ {Iv ŦŀǎǎŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŜ Řƻǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǳƴŀƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ t5D ŘŜ ƭŀ {IvΣ aƛŎƘŜƭ 

DŀƎƴƻƴΣ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊǝƴ /ƻƛǘŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ 

ŘŀǘŞŜ Řǳ нф ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ I[a ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмсΦ 

Des HLM sans fum®e 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǎ ŦǳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ I[a ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ нлмпΣ 

ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

C[I[av ŀŘƻǇǘŀƛǘ Ŝƴ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŜũŜǘ 

ǉǳŜ ζ ƭŀ C[I[av 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ 

vǳŞōŜŎ ŘΩŜȄƛƎŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜ 

ŘƻǘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎŀƴǎ ŦǳƳŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ 

ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŘΩǳƴ I[aΦ η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ //w Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ǎƻǳƭŜǾŜǊ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŶŎŜΦ 

La FLHLMQ conteste la nomination du 

nouveau DG de l'Office de Saguenay 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǉǳşǘŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀȅŀƴǘ ƳŜƴŞ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ  

.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȣ ɉÓÕÉÔÅ υȾψɊ 
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.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȣ ɉÓÕÉÔÅ φȾψɊ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǘǊƻǳōƭŀƴǘǎΣ ƳŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /! ŘŜ ƭΩƻŶŎŜΣ aΦ aŀǊǝƴ {ƛƳŀǊŘΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł 

ƭŀ ŬǊƳŜ aŀƭŜǧŜΣ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ƳşƳŜ ŬǊƳŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ /± ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ 

ŀǳŎǳƴ ƴΩŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ aΦ ;ǊƛŎ 

DŀǳǘƘƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘŀƳƴŞ Ŝƴ нллф ǇƻǳǊ ŦǊŀǳŘŜ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƎǳŜƴŀȅΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳϥŜƴ нллн ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мсл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 5DΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŀǘŞŜ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ t5D ŘŜ ƭŀ 

{IvΣ aƛŎƘŜƭ DŀƎƴƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ζ ƭŀ {Iv ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/Φ!Φύ ŘŜ LΩhaI{ ǎΩŜǎǘ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ /Φ!Φ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ƳŀƴǉǳŞ Ł ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Φη 

Une proposition pour r®duire la pauvret® 

dans les HLM - Le transfert de 

l'entretien vers les locataires  

[ƻǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ƭŀ C[I[av ŀ ŘŞƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜǎ 

ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ тл Ł ƭϥŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎŀ 

ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ I[a ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞ 

ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ [ŀ C[I[av ŀ ŞǘŞ 

ŀŎǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘƛƎƴƛǘŞ ǉǳƛ 

Ǿƛǎŀƛǘ Ł ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ƴȏ тл ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

C[I[av Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ǿǿǿΦƅƘƭƳǉΦŎƻƳΦ 

 

Les assurances ne sont pas obligatoires 

{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŜŎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ł ǇǊƛȄ 

ƳƻŘƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

I[a Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ C[I[av ŀ ŘǶ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩƻŶŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł 

ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝ t5D 

ŘŜ ƭŀ {Iv Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƻŶŎŜǎΦ 

Le guide ENSEMBLE POUR AGIR 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩhŶŎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 

Ŝǘ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ 

vǳŞōŜŎΣ ƭŀ C[I[av ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 

ƎǳƛŘŜ 9b{9a.[9 th¦w !DLw ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ŎŜǳȄ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΦ hƴ ȅ 

ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ 

ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŎƻǶǘŜǳȄ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ł 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŜǊƻƴǎ 

ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞ-Ŝ-ǎ ǉǳƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ мсŜ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 

http://flhlmq.com/categorie/hovertips/shq
http://flhlmq.com/categorie/hovertips/shq
http://flhlmq.com/content/une-proposition-pour-r%C3%A9duire-la-pauvret%C3%A9-dans-les-hlm-le-transfert-de-lentretien-vers-les
http://flhlmq.com/content/une-proposition-pour-r%C3%A9duire-la-pauvret%C3%A9-dans-les-hlm-le-transfert-de-lentretien-vers-les
http://flhlmq.com/content/une-proposition-pour-r%C3%A9duire-la-pauvret%C3%A9-dans-les-hlm-le-transfert-de-lentretien-vers-les
http://www.flhlmq.com
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.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȣ ɉÓÕÉÔÅ χȾψɊ 
Un fichier excel pour faciliter votre 

comptabilit® 

[ŀ C[I[av ƻũǊŜ ǳƴ ŬŎƘƛŜǊ ŜȄŎŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǳǊ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ ¦ƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻŎǳǊŞŜǎ ŎŜ ŬŎƘƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ 

ƻũǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

42 projets ont reu une aide financi¯re 

gr©ce ¨ ID2EM en 2015 

{ǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ƧǳǊȅ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмр ŘŜ 

ƭϥLƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ όL5н9aύΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ tƛŜǊǊŜ aƻǊŜŀǳΣ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǉǳŜ нон улл Ϸ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł мф ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ нн 

ƻŶŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ пм ŘŜǎ тн ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р сту ϷΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ 

L5н9a ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 

нлмсΦ 

Les autres services et activit®s de la 

FLHLMQ 

[ŀ C[I[av ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ н улл ŀǇǇŜƭǎ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛƎƴŜ м-улл ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł ƧƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŀǳ ǿǿǿΦƅƘƭƳǉΦŎƻƳ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǎƛǘŞ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ƧƻǳǊΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎƻƴ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ł 

ǇǊŝǎ ŘŜ слл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŀǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻǎ Řǳ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ //w Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł млу 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŞ ƭŜǎ //w ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ vǳŞōŜŎΣ DŀǝƴŜŀǳΣ ¢Ǌƻƛǎ

-wƛǾƛŝǊŜǎΣ [ŀǾŀƭΣ [ƻƴƎǳŜǳƛƭ Ŝǘ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǾƛǎ Υ ƛƴǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ǇǳƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭƛǘΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ-ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ //w Ł {ǘ-wŀǇƘŀšƭΣ aŀǎŎƻǳŎƘŜΣ ¢ƘŜǜƻǊŘ 

aƛƴŜǎΣ [Ω;ǇƛǇƘŀƴƛŜΣ [ŀǾŀƭΣ [ƻƴƎǳŜǳƛƭΣ vǳŞōŜŎ Ŝǘ 

±ŀƭƭŜȅŬŜƭŘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ 

ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞ ƴƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƳŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜΣ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƭΩƛƴƎŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻŶŎŜǎΣ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ нт ƻŎǘƻōǊŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥƻŶŎŜ ŘŜ 

[ŀǾŀƭ Ŝǘ ƭŀ C[I[avΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǾŞŎǳǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ 

Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ I[a ǇƻǳǊ ŀƞƴŞ-Ŝ-ǎ ŘŜ aƻƴǘ-[ŀǳǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ aw/ !ƴǘƻƛƴŜ-[ŀōŜƭƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ C[I[avΣ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǇƻǳǊ 

http://flhlmq.com/content/un-fichier-excel-pour-faciliter-votre-comptabilit%C3%A9
http://flhlmq.com/content/un-fichier-excel-pour-faciliter-votre-comptabilit%C3%A9
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.ÏÓ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓȣ ɉÓÕÉÔÅ ψȾψɊ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƻǳǾǊƛǊŀ ǇƻǳǊ 

ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ WΩ!La9 ahb ±hL{Lb ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ 

ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ 

ƳŀŎŀǊƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀŎŎǊƻŎƘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ¦b ±hL{Lb ±9L[[9 {¦w ±h¦{ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳ /! ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎƛ ƭŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊŜ Şǘŀƛǘ ǎŞǊƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ 

ƴȏ уоΣ ƭŀ C[I[av ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ нлмсΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛŘŞ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎΦ 

[ŀ C[I[av ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ I[a Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ƴȏ уоΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {IvΣ ŘŜ ƭŀ 

{/I[Σ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ I[a ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǳ 

ƧǳǊȅ ŘΩL5ч9aΣ ŀǳ Cw!tw¦ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ hǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘƛƎƴƛǘŞΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ I[a ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ wŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ {IvΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭΣ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ-Ŝ-ǎ 

ǎƻŎƛƻŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ŜǘΣ ƭŜ п ƳŀƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ η ǘŜƴǳŜ ƭŜ п Ƴŀƛ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ 

ǊŜǘƻƳōŞŜ ƛƳǇǊŞǾǳŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ 

{ŜŎƻǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ 

I[a Řǳ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀǇǇŜƭŞ ζ [Ŝǎ ŎƻǇŀƛƴǎ Řǳ 

ƳƻƴŘŜ ηΦ 

En guise de conclusion  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Şƭǳ-Ŝ-ǎ 

ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C[I[avΦ /Ŝǎ 

ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛ-Ŝ-ǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ ƎǊŀƴπŘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝ-ǎΦ [Ŝ ƎǊƻǎ Řǳ 

ƳŞǊƛǘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ 

ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ //wΣ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 


